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1. RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 — OBJETIVO GERAL

Descrever os servicos, as atividades e os eventos que a associa¢do desenvolveu durante o ano
de 2024, tendo em conta as respostas em desenvolvimento, os seus recursos humanos, os
financiamentos da sua atividade em prol do bem-estar animal e as parcerias (publicas e
privadas).

2. Introducao

O presente relatdrio de atividades pretende reforcar o alinhamento da associagdo em torno do
fundamental objetivo de garantir a prossecucdo do seu fim, apresentando as metas alcancadas
e eventos desenvolvidos no ano de 2024.

Com os servicos prestados, tanto no ambito social, como de conservacdo da natureza,
propusemos a apresentar-nos como um agente diferenciador de mudanca e evolugdo no objeto
da associacao.

Pretendeu a Direcdo incentivar a implantagdo de iniciativas que permitiram fomentar o impacto
do seu trabalho. Para que tal objetivo fosse alcangavel as orientagdes estratégicas emanadas
pela Dire¢do definiram as iniciativas a desenvolver. Por isso, ao nivel do desenvolvimento e da
aprendizagem dos nossos recursos humanos, continudmos a apostar em:

1. Qualificar a equipa;

2. Contribuir para a continua formacgao e evolu¢do na drea da medicina veterindria, biologia e
comportamento canino.

3. Atividades desenvolvidas em 2024

e Projeto “Caminho Sustentavel: Educar para Conservar”

Arrancou em janeiro o projeto “Caminho Sustentavel: Educar para Conservar”, uma iniciativa que
visa sensibilizar criancas e jovens acerca da fauna selvagem de Portugal! Tivemos o prazer de
passar uma hora com jovens da Associacdo de Solidariedade Social Via Nova onde foram
abordadas diversas questGes sobre a fauna de Portugal e medidas de conservagdo. Durante a
atividade, construimos caixas-ninho para aves e caixas-abrigo para morcegos. Estas estruturas
de apoio desempenham um papel crucial na preservagdo da fauna local, proporcionando um
ambiente seguro para os animais se abrigarem e reproduzirem. Estas a¢ées permitem estimular
o interesse pela prote¢do das espécies, conservagdo da Natureza e desmistificar certas crencas
sobre alguns animais. A educacdo é a base da mudanca e trata-se da melhor maneira de
promover uma altera¢do profunda e duradoura, permitindo enfrentar os problemas de raiz.
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e Divulgac¢dao do SAVB na loja Lush do Centro Comercial Colombo

No fim-de-semana de 9 e 10 de margo de 2024 estivemos na loja Lush do Centro Comercial
Colombo a divulgar o nosso trabalho. Ao longo da semana seguinte as vendas dos produtos
Charity Pot reverteram para o SAVB! Esta loja vende uma série de produtos cosméticos 100%
vegetarianos e sem recurso a quaisquer testes em animais na sua produgao.
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e Oficina de construgao de estruturas de apoio a fauna com jovens da Associa¢do de
Solidariedade Social Via Nova

No dia 16 de margo, em parceria com a Funda¢do da Casa de Mateus, tivemos o privilégio de
dinamizar uma Oficina de construcdo de estruturas de apoio a fauna com jovens da Associacdo
de Solidariedade Social Via Nova. Ao longo da tarde, construimos comedouros com material
reciclado, caixas-ninho para aves e caixas-abrigo para morcegos, além de abordarmos a
importancia da armadilhagem fotografica para a prote¢do das espécies. No final da sessdo
tivemos o privilégio de visitar varias zonas verdes da Fundagdo, onde se procedeu a colocacdo
das estruturas. Estas acOes permitem estimular o interesse pela protecdo das espécies,
conservagao da Natureza e desmistificar certas crengas sobre alguns animais. A educacgdo é a
base da mudanca e trata-se da melhor maneira de promover uma alteracdo profunda e
duradoura, permitindo enfrentar os problemas de raiz.

e Participagdo nas Il Jornadas de Comportamento Animal na Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro

No fim-de-semana de 6 e 7 de abril, realizaram-se as Il Jornadas de Comportamento Animal
na Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, organizadas pela AEMV UTAD. Foi um
privilégio poder participar neste evento, onde tivemos a oportunidade de refletir sobre uma
série de questdes relacionadas com comunicacdo e educacdo de cdes. Foi uma 6tima
oportunidade de partilhar conhecimentos com muito bom feedback dos participantes.
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Formacgao “Eu e o meu cdo no dia-a-dia”

No dia 21 de abril realizou-se no Instituto Politécnico de Braganca (IPB), o curso “Eu e o meu cdo
no dia-a-dia”, uma formacdo que teve como publico-alvo pessoas que querem aprender como
melhorar a experiéncia de ter um cdo como amigo. Foi um privilégio poder participar neste
evento, onde tivemos a oportunidade de refletir sobre uma série de questdes relacionadas com
comunica¢do, educacdo e treino de cdes. Foi uma O&tima oportunidade de partilhar
conhecimentos com muito bom feedback dos participantes. Muito obrigado a todos os presentes
e intervenientes na realizagdo deste evento.

e Participagdao na Mesa Redonda da apresentacdao do documentario “Carne — A Pegada
Insustentavel”

No dia 10 de Maio, tivemos o prazer de estar presentes na Mesa Redonda da apresentagdo do
documentdrio “Carne — A Pegada Insustentdvel”, que decorreu na Universidade Luséfona em
Lisboa, juntamente com a presenca do realizador Hugo Almeida, do eurodeputado Francisco, da
Animais de Rua e da Associacdo Vegetariana Portuguesa. Este é o primeiro documentdrio
portugués a abordar a urgéncia de uma mudanga nos padrdes de alimentagdo da populagdo
mundial, privilegiando uma dieta plant-based (origem vegetal) em detrimento de uma assente
em proteina animal. Foi uma étima oportunidade para debater alguns pontos sobre esta
tematica com muito bom feedback dos participantes. Esperamos participar em cada vez mais
eventos que lutam em prol do bem-estar animal.
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e Participagao nas primeiras Jornadas Cientificas de Enfermagem Veterindria da Escola
Superior de Tecnologias da Satide do Tamega e Sousa (IPSN-CESPU)

No dia 17 de maio tivemos o prazer de participar nas primeiras Jornadas Cientificas de
Enfermagem Veterindria da Escola Superior de Tecnologias da Saude do Tamega e Sousa (IPSN-
CESPU). A tematica abordada foram os “Servigos assistidos com animais” e o dia foi dividido
entre uma componente tedrica durante a manha e uma componente pratica da parte da tarde.
Esta foi uma excelente oportunidade de partilha de conhecimentos e de debate sobre este
assunto. Em breve participaremos em mais eventos em prol do bem-estar animal.
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Associagdo Santudario Animal Vida Boa

¢ Implementagdo de sessoes de Servicos Assistidos com Animais na Associacao de
Solidariedade Social Via Nova.

O SAVB, em parceria com a DTC Social®, tem o prazer de estar a implementar Servigos Assistidos
com Animais junto dos jovens institucionalizados na Associacdo Via Nova, proporcionando
companhia, afeto e motivacdo, além de serem catalisadores de emocgdGes e do desenvolvimento
de capacidades motoras em alguns dos casos. O grupo de trabalho da DTC Social® e do SAVB
desenvolve diversos projetos com as mais diversas entidades ligadas a franjas populacionais mais
frageis, nomeadamente idosos, reclusos, jovens com problemas de comportamento e pessoas
com deficiéncias e incapacidades.

e Participagao no Festival Observarribas

Em junho, tivemos o prazer de participar no Festival Observarribas, em Figueira de Castelo
Rodrigo. Esta foi uma excelente oportunidade para divulgar o Santudrio e destacar o nosso
trabalho no dmbito da conservacdo da natureza, além de promovermos jogos educativos sobre
o0 meio ambiente. Este evento proporcionou um étimo momento de troca de conhecimentos e
permitiu aumentar a nossa visibilidade. Em breve, estaremos presentes em mais eventos
semelhantes, sempre com o compromisso de promover o bem-estar animal e a protegao
ambiental.
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e Contrato-Programa com o Municipio de Freixo de Espada a Cinta
Em 2024, foi celebrado um Contrato-Programa com o Municipio de Freixo de Espada a
Cinta, formalizando a parceria para o acolhimento e cuidado de canideos provenientes
do Municipio. A iniciativa fortalece a politica publica de prote¢do animal e assegura um
destino adequado e digno para os caes resgatados.

e Participagao na Feira do Azinhoso, em Mogadouro, e na Feira do Naso, em Miranda
do Douro.

Em setembro, tivemos o privilégio de participar na Feira do Azinhoso, em Mogadouro, e na Feira
do Naso, em Miranda do Douro. Através de jogos educativos e dinamicas interativas, tivemos a
oportunidade de sensibilizar a comunidade sobre a importancia da preserva¢do da natureza e
da biodiversidade. Em breve, estaremos presentes em mais eventos semelhantes, sempre com
0 compromisso de promover a conservagdo do meio ambiente e o bem-estar animal.
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e Celebragio do Dia do Animal

O SAVB teve o prazer de levar a sensibilizacdo sobre bem-estar animal a Escola EB de Vidago e
ao Café Concerto Maus Habitos. Durante as atividades e palestras, discutimos temas essenciais
como os direitos dos animais e a importancia de respeitarmos o seu bem-estar. No Dia do
Animal, demos mais um passo rumo a um futuro onde o cuidado com os animais é um sinal da
nossa evolug¢do como sociedade.

Acreditamos que estas sessfes de sensibilizacdo sdo agentes poderosos de mudanca!
Continuaremos a desenvolver ages que despertam a consciéncia sobre a importancia do bem-
estar animal. Juntos, podemos construir um mundo mais empatico e responsavel.

I ‘|
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¢ Formacao sobre método CED (Captura, Esterilizagdo e Devolugao) para associagoes
zoofilas de Vila Real

No dia 13 de outubro tivemos o privilégio de dinamizar uma formacao de 2 horas dedicada
ao método CED (Captura, Esterilizacdo e Devolugdo) para associa¢des zodfilas de Vila Real,
em parceria com a equipa da Animais de Rua. Durante a sessdo, exploramos de forma pratica
e informativa como as campanhas CED sdo uma solucdo ética e eficaz para controlar as
coldnias de gatos de rua, contribuindo para a estabilizagdo da populagao, para a melhoria do
bem-estar animal e uma convivéncia mais harmoniosa com a comunidade. Foi inspirador ver
o envolvimento das associa¢cdes, que demonstram diariamente o seu compromisso com a
protecdo e o cuidado dos animais. Juntos, com o apoio de todos os presentes, conseguimos
disseminar conhecimento e fortalecer o movimento pela defesa dos direitos dos animais.

e 22 edicao do Congresso de Medicina de Abrigo

A 22 edicdo do Congresso de Medicina de Abrigo realizou-se nos dias 22 e 23 de novembro,
na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, em Vila Real. Foi um privilégio fazer parte
da organizagdo deste evento, onde tivemos oportunidade de refletir sobre uma série de
questoes relacionadas com Medicina de Abrigo, promovendo um debate aprofundado sobre
esta tematica. Foi um étimo momento de partilha de conhecimentos e aprendizagem. No
seguimento do congresso, decorreu hoje uma campanha de esterilizacdo em massa, onde
foram esterilizados 60 gatos. A iniciativa contou também com uma componente formativa,
promovendo o desenvolvimento de competéncias e o reforco do conhecimento técnico
entre os participantes. Com uma sélida articulagdo entre as entidades competentes, médicos
veterindrios e associa¢Oes zodfilas, espera-se que, em futuras edi¢des, sejam alcangados
progressos significativos nesta tematica de extrema importancia para o bem-estar animal.
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e Mesa Redonda “Boas Praticas no Bem-estar dos Animais”

No passado dia 19 de dezembro tivemos o prazer de participar na Mesa Redonda “Boas Praticas
no Bem-estar dos Animais” na 4a Conferéncia de Bem-estar Animal, organizado pelo ICNF, IP.
Esta foi uma 6tima oportunidade para debater alguns pontos sobre esta tematica tdo importante
com muito bom feedback dos participantes. Aproveitamos para dar os parabéns ao ICNF pela
organizagao deste evento e pelo excelente trabalho realizado em prol do bem-estar animal.

MESA REDONDA

As Boas Praticas de Bem-Estar An

Anténio Brandao | Raquel Tem;uaD

sofia Réis | Liliana Sou

imal

ICNF
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e Langamento do livro "A Nossa Fauna Selvagem - 100 espécies do Santuario Animal
Vida Boa"

Em dezembro, tivemos a alegria de apresentar o nosso primeiro livro: "A Nossa Fauna Selvagem
- 100 espécies do Santuario Animal Vida Boa"! Ao longo de 144 paginas, este guia celebra a
biodiversidade encontrada no Santudrio e na sua area envolvente, apresentando 100 espécies
de animais. O livro foi concebido para ser claro e acessivel, permitindo que qualquer pessoa,
independentemente do seu conhecimento, reconhega as espécies com facilidade. Este projeto
reforca o nosso compromisso em promover a conservagdo da natureza e a educagdo ambiental,
pilares fundamentais do trabalho desenvolvido pelo Santuario Animal Vida Boa. Um enorme
agradecimento a CCDR Norte, I.P - Norte e ao Six Senses Douro Valley, que permitiram a execugao
deste projeto, bem como a todos os que contribuiram para a sua elaboracgao.

A nossa fauna selvagem
R 4\d°
100 espécies do Santusrio Animal ' BEM

Associagdo Santudrio Animal Vida Boa santuarioanimalvidaboa.org
Rua da Costa, Quinta da Vessada de Baixo M: 962115445 | M: 925868180

5425-011 Anelhe * NIPC: 515 635 847 santuarioanimalvidaboa@gmail.com



Or, 2
Tue eles mere®

e Participagdo no projeto STOP|VISON em parceria com a Palombar

Ao longo do ano de 2024, participamos, em parceria com a Palombar, no projeto STOP|VISON,
centrado na monitorizagdo do Neovison vison (visdo-americano) no rio Froufe. Através de
métodos como a fotoarmadilhagem, pudemos constatar a presenca desta espécie invasora no
rio monitorizado.

e Rececao de voluntarios ao abrigo do European Solidarity Corps

Ao longo do ano de 2024, tivemos o prazer de receber dois voluntarios ao abrigo do programa
European Solidarity Corps. Um dos voluntarios foi integrado na drea de multimédia e
administracdo, onde contribuiu significativamente para a gestdo e criagdo de conteudo digital,
apoiando as nossas iniciativas de comunicacdo e organizacdo interna. O outro voluntario foi
alocado a equipa de apoio no cuidado didrio dos animais, demonstrando um grande empenho e
dedicagdao no bem-estar dos nossos animais, participando nas tarefas de alimentagao, limpeza e
acompanhamento didrio. Ambos os voluntarios tiveram um impacto positivo nas atividades
desenvolvidas, enriquecendo a nossa equipa com as suas habilidades e o seu entusiasmo.

Financiado pela Unido Europeia. No entanto, os pontos de vista e as opiniGes expressas sdo as
do(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente a posicdo da Unido Europeia ou da Agéncia
Nacional Erasmus+ Juventude em A¢do. Nem a Unido Europeia nem a autoridade que concede
a subvenc¢do podem ser tidos como responsdveis por essas opinides.
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Cofinanciado pela
Uniao Europeia

4. Conclusdo

O Relatédrio de Atividades do Associagao Santuario Animal Vida Boa — Protegao e Preservagao
dos Animais e Natureza, é direcionado as entidades com parcerias ja implementadas ou com
perspetiva a implementagdo e a comunidade em geral, assumindo-se como um compromisso
que vai ao encontro das necessidades mais prementes das expectativas de promogao, inclusdo
e bem-estar de todos os seus intervenientes. E a partir de um trabalho articulado entre os
diferentes colaboradores da instituicdo, dire¢do, parceiros, entidades locais e beneficidrios da
intervencdo que é possivel criar condi¢cdes para promover o bem-estar animal, a conservacao da
natureza e a qualidade de vida dos beneficidrios das nossas ac¢oes.

Ao longo do ano de 2024, foi assegurada a avaliacdo periddica da execucdo do Plano de
Atividades de 2023, de forma a retificar eventuais desvios na obtengdo das metas definidas
inicialmente e implementar os ajustes necessarios sempre que assim se justificasse. Assim, o
SAVB continuou empenhado em trabalhar no sentido de colmatar as dificuldades inerentes ao
cumprimento da sua missao, proporcionando uma vida boa a cada vez mais animais e seres
humanos — missdes estas intimamente ligadas.
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RELATORIO DE GESTAO Associacao Santuario Animal Vida Boa -
DO ANO 31-12-2024 Protecao e Preservacao dos Animais e
(montantes em EURO) Natureza

1- Introducao

A Associagdo Santudrio Animal Vida Boa - Protecdo e Preservacdo dos Animais e Natureza, com sede social em Quinta Vessada de
Baixo 5425-011 CHAVES, com um capital social de 0,00 €, tem como atividade principal Outras atividades associativas, n.e.. O
presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situagdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo

econdmico findo em 31 de Dezembro de 2024.

O presente relatdrio é elaborado nos termos do artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposi¢ao fiel
e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢cdo da Associacdo Santudrio Animal Vida Boa - Protecdo e Preservacdo
dos Animais e Natureza, procedendo a uma andlise equilibrada e global da evolu¢do dos negdcios, dos resultados e da sua posicado
financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descricao dos principais riscos e

incertezas com que a mesma se defronta.

Direcao
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2 - Enquadramento Econémico

Do ponto de vista econdmico, 2024 foi um ano de relativa estabilidade em comparagdo com os perfodos anteriores. Depois de uma
sequéncia de anos com eventos que abanaram a economia mundial como a pandemia e a guerra da Ucrania, o ano findo nao
registou grandes choques. Como tal, as principais economias retomaram os seus cUrsos normais com muitos paises a desagravarem

as suas politicas monetdrias.

Por oposi¢do, no campo da politica, 2024 foi um ano histdrico, com mais de 50% da populacdo a ser chamada as urnas para

eleicdes.

No Irdo, a morte repentina de Ebrahim Raisi num acidente de helicdptero levou a eleicdo de Masou Pezeshkian para o cargo. Na
Africa do Sul as eleicdes marcaram a primeira vez desde 1994 que o Congresso Nacional Africano perde a maioria absoluta. No
Reino Unido o partido Conservador foi obrigado a abandonar o poder e a dar lugar ao partido Trabalhista apds a derrota de Rishi
Sunak na corrida contra Keir Starmer. No México, Claudia Sheinbaum tornou-se a primeira mulher a ser eleita presidente. No meio
de todas estas voltas politicas a mais marcante foi a eleicdo de Donald Trump para um segundo mandato como presidente dos EUA.
Donald Trump ja tinha feito histéria na primeira metade do ano ao tornar-se o primeiro ex-presidente americano a ser condenado
por crimes. Foi também alvo de um atentado antes de ter derrotado, entre outros, a sua principal oponente Kamala Harris que tinha

substituido Joe Biden na corrida a Casa Branca.

Ainda no contexto politico, mas sem elei¢des, o mundo assistiu a queda do regime de Bashar al-Assad que liderava a Siria ha 13
anos. Bashar al-Assad estava a bracos com uma revolta nacional que tentava suprimir de forma brutal, tendo acabado por ser

expulso ja na reta final de 2024.

Menos histdrico foi a continua¢do dos conflitos armados que ja se tinham iniciado antes de 2024, mais concretamente, o conflito na
Ucrania, que dura hd jd mais de 3 anos e a invasdo da faixa de Gaza por parte das for¢as israelitas. Embora o ano tenha terminado
com ambos os conflitos sem aparente resolu¢ao, a eleicdo de Donald Trump marca uma potencial reviravolta na relacao dos EUA

com ambas as qguerras.

Direcao
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2.1- A Nivel Internacional e Europeu

Mundo

O ano de 2024 marcou mais um passo importante na batalha contra a inflagdo, com as taxas a aproximar-se dos valores de
referéncia dos bancos centrais. Esta desinflacdo permitiu as economias mais avan¢adas continuar o seu percurso de recupera¢ao

econdmica, embora se projete um crescimento futuro baixo.

A capacidade de evitar uma crise face as medidas de combate a inflacdo continuam a surpreender alguns especialistas. A economia
Mundial provou ser mais resiliente do que antecipado, tendo absorvido em grande parte os choques causados pela pandemia,
conflitos armados e alteracdes climdticas que marcaram os Ultimos anos. No entanto, o FMI reporta que embora se tenha evitado,
aparentemente, uma recessao, a economia mundial estd em modo de sobrevivéncia, mostrando dificuldades em retomar uma

trajetdria de crescimento.

Estas dificuldades sdo ilustradas pela estagna¢ao do crescimento do PIB mundial em 2024. Tanto o FMI como o WorldBank alertam
gue em 2024 as politicas fiscais e financeiras de muitos paises foram desagravadas, as cadeias logisticas estabilizaram e a inflacdo

foi largamente controlada. No entanto, o crescimento mundial ficou pelos 2,7%, o mesmo valor registado em 2023.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regides do mundo.
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Seguindo a tendéncia mundial, todas as principais regides do mundo apresentaram variagdes pequenas no crescimento do PIB em

2024, mais um sintoma da estagna¢do do crescimento que muitos especialistas alertam que se pode transformar numa tendéncia de

ndo crescimento no médio-longo prazo.

Outro indicador que também abrandou de forma generalizada foi a inflagdo.
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Embora nem todas as regides tenham verificado uma quebra nas taxas de inflagdo, a grande maioria das regides conseguiu
controlar este indicador. Segundo dados do WorldBank, em 2024 mais de 60% das economias do mundo apresentavam taxas de

inflagdo iguais ou inferiores ao valor ideal.

Por trads deste comportamento estd, sequndo o WorldBank, a politica monetaria mais restritiva que a grande maioria dos paises tem
conduzido. A este fator o FMI adiciona a recupera¢do inesperada de dois grandes setores. Em primeiro lugar, o mercado da energia,
onde se verificou uma quebra de precos mais acentuada do que antecipado. Em segundo lugar, um abrandar do mercado do

trabalho, onde os problemas de falta de mao de obra foram ultrapassados mais rapidamente do que esperado.

De notar que o ajuste de precos a inflacdo foi menos sentido no setor de prestacdo de servigos onde a taxa de inflagdo subjacente
se encontra nos 4,2%, cerca de 50% acima dos valores registados pré-pandemia. Esta pressdo inflaciondria no setor dos servicos

fez-se sentir mais na primeira metade do ano onde o mercado laboral registou um maior esforco de aumento de saldrios para
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compensar o aumento do custo de vida que se tem vindo a sentir.

Relativamente a saldrios, a International Labour Organization (ILO) aponta para um crescimento real de 2,7%, indicando um
aumento das remuneragdes superior a taxa de inflagdo. Com exce¢do dos Estados Arabes e de Africa, onde o salario médio real se
manteve estavel, todas as restantes regides do mundo observaram crescimentos. De notar que este crescimento foi desigual, com
0s maiores aumentos a ocorrer no Oeste e Centro Asiatico onde o crescimento foi de 17,9%, e 0 menor crescimento a ser observado

na América do Norte onde o crescimento ficou pelos 0,3%.

Na vertente ndo financeira, 2024 foi um ano particularmente preocupante no campo politico. Os movimentos de extrema-direita

vinham a ganhar for¢a ha alguns anos, mas 2024 viu alguns dos crescimentos mais acentuados de partidos deste movimento.

A imigracdo é cada vez mais o tema social critico para as principais nagdes do mundo, tendo sido uma das bandeiras de campanha

mais relevantes de Donald Trump, e a justificacdo para o ganho de poder de muitos partidos europeus.

No campo do clima, 2024 foi 0 ano mais quente desde que ha registo, com a temperatura mundial 1,5 graus acima da registada nos
tempos pré-industriais. Este valor é particularmente preocupante, porque o Acordo de Paris de 2015 que tinha definido que o

aumento médio da temperatura global nunca deveria ultrapassar os 1,5 graus.

Na area da tecnologia, a Inteligéncia Artificial tornou-se o tépico do momento. Inflacionou a valorizagdo de empresas como a
NVIDIA. Levantou questdes sobre a ética em volta do treino dos modelos de linguagem a uso, baseado em grande parte no alegado
roubo de dados. Criou problemas legais relativos ao uso da imagem e voz de pessoas para fins maliciosos. Por fim, colocou em
causa o futuro de algumas profissdes como a animacdo e ilustragdo a medida que as empresas comegaram a trocar 0s seus

profissionais por software.

Europa
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A Europa acompanhou a tendéncia global nos principais indicadores econdmicos e, tal como as restantes regides do globo, teve

como principal desafio as elevadas taxas de inflagado.

Crescimento do PIB (%)
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Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o grafico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro em 2024.

A inflagdo continuou a cair, a média das economias da OCDE aponta para uma queda dos 3,8% registados a outubro de 2023 para os

2,3% a outubro de 2024. Um abrandar de 1,5 pontos percentuais e um aproximar consideravel do valor ideal de 2%.

Relativamente ao desemprego, ndao houve altera¢des significativas entre 2023 e 2024. O Eurostat reportava que a taxa de
desemprego na Zona Euro era de 6,5% em dezembro de 2023 e 6,3% em dezembro de 2024. Tendo a Unido Europeia como
referéncia também se observa esta estabilidade, com a taxa de desemprego em dezembro de 2024 a ficar nos 5,9%, uma descida de

0,1 pontos percentuais face ao periodo homdlogo.

No que toca ao desemprego jovem (pessoas abaixo dos 25 anos de idade), a taxa de desemprego desta faixa da populacdo a
dezembro de 2023 era de 14,6% e 15% na zona euro e na Unido Europeia respetivamente. Em 2024 este indicador agravou-se para

0s 14,8% na zona euro, e manteve-se inalterado, nos 15%, na Unido Europeia.

Desagregando o indicador do desemprego por género, o Eurostat aponta para uma taxa de desemprego a dezembro de 2024 de

5,7% na Unido Europeia para os homens, e de 6,1% para as mulheres. Considerando a zona euro, a taxa de desemprego para 0s

Direcao

Pagina: 8 / 26



RELATORIO DE GESTAO Associacao Santuario Animal Vida Boa -
DO ANO 31-12-2024 Protecao e Preservacao dos Animais e
(montantes em EURO) Natureza

homens em dezembro foi de 6,1%, enquanto para as mulheres foi de 6,5%.

Segundo o FMI o consumo privado cresceu 0,9% em 2024 na zona euro, embora seja um crescimento baixo, representa um aumento
de 0,2 pontos percentuais face ao registado em 2023. O consumo publico também acelerou, apds crescer 1,2% em 2023, fechou o

ano de 2024 com um aumento de 1,7%.

Principais Mercados Estrangeiros

China
Apds uma ligeira acelera¢do do crescimento do PIB em 2023, este indicador abrandou em 2024, a OCDE estima que a taxa de
crescimento tenha ficado pelos 4,9%. Embora seja um crescimento consideravelmente acima do registado a nivel mundial,

representa uma taxa inferior em 0,3 pontos percentuais face ao crescimento registado em 2023.

Este crescimento é consequéncia do equilibrio entre o efeito positivo do refor¢o das exportacdes chinesas e do efeito negativo do

mercado imobilidrio que continua instavel.

Nesta regido a inflacdo tem permanecido muito baixa com os precos baixos do setor da alimentacdo a serem os maiores

contribuidores para este comportamento. O FMI indica que 2024 tera registado uma taxa de inflacdo na casa dos 1%.

EUA

Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA deverd ter crescido 2,8% em 2024, uma subida acentuadamente acima do indicado nas

previsdes dos especialistas. De notar que a OCDE, no inicio de 2024, previa um ano com um crescimento de apenas 1,5% do PIB.

A taxa de inflacdo também diminuiu em 2024, segundo dados do FMI houve uma quebra de 1,1 pontos percentuais face aos 4,1%

registados em 2023, ou seja, uma taxa de 3% para o ano findo.
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O FMI adianta ainda que 2024 registou um aumento de 2,6% no consumo privado, um aumento superior em 0,1 pontos percentuais
face ao registado em 2023. J4 o consumo publico, embora também tenha registado um aumento na casa dos 2,1%, sofreu um

abrandar apds ter aumentado 2,9% em 2023.

2.2 - A Nivel Nacional
O Banco de Portugal registou um crescimento de 2,5% do PIB portugués em 2023. Para 2024 os dados indicam um crescimento de
1,7%, uma quebra de 0,8 pontos percentuais. Este atenuar de crescimento esta ligado em grande parte ao moderar do setor do

turismo.

O combate a inflagdo que dura desde os primeiros tempos pds-pandemia parece estar praticamente ganho. Segundo o Banco de
Portugal, 2023 havia terminado com uma taxa de inflagdo de 5,3% e 2024 deu lugar a uma quebra acentuada deste indicador,
fechando com uma taxa de 2,6%. Esta aproximacdo significativa ao valor ideal de 2% foi fruto de uma quebra dos custos salariais e

de um contexto externo, que embora instavel, ndo criou choques na economia portuguesa ao longo do ano.

Um setor que também cresceu significativamente foi o da habitacdo. Apds ter sofrido uma contracdo em 2023, a recuperacdo foi
drastica. Embora os dados oficiais do INE estejam apenas fechados a setembro de 2024, o ano que terminou registava um aumento
de 8,5% no numero de casas vendidas nos primeiros 9 meses do ano face ao mesmo periodo de 2023. Também o valor associado a
estas vendas disparou, registando um aumento de 13,5% face aos valores registados em 2023, o que representa um aumento
significativo do preco das casas. Estudos independentes estimam que 2024 devera fechar com uma subida adicional dos precos das

casas de 3,4% no Ultimo trimestre do ano.

Esta subida acentuada dos pregos segue uma tendéncia que ja se vinha a registar ha alguns anos, mas que foi acelerada por

medidas tomadas pelo Governo em 2024 de apoio a compra através de isen¢des de pagamentos de impostos e garantias bancarias

que serviram mais para subir o preco das casas do que para estimular o poder de compra.
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De acordo com a OCDE, o consumo privado cresceu 2,7% em 2024, um acelerar face ao crescimento de apenas 2% registados em
2023. Este crescimento deve-se em grande parte ao abrandar da inflacdo que se fez sentir ao longo do ano, bem com as medidas
fiscais que colocaram mais dinheiro disponivel nas mados das familias. Entre essas medidas sublinha-se as altera¢des feitas ao IRS
gue permitiram as pessoas levar uma porcdo maior do seu salario para casa, efeito especialmente notdrio nos meses de setembro e

outubro. Também de real¢ar é o abrandar das taxas de juro, que permitiu as familias poupar nos seus empréstimos.

De forma semelhante o consumo publico também aumento 1,2% em 2024. Este aumento e 0 aumento sentido no investimento estao

em grande parte alavancados no Programa de Recuperacdo e Resiliéncia.

Relativamente a troca de bens com o exterior, o0 Banco de Portugal e a OCDE apontam para um aumento entre 3,9% e 4,2% das
exporta¢des, um aumento assente no crescimento das exporta¢des e bens. Segundo o Banco de Portugal, a maioria dos grupos de
bens portugueses observou um aumento de quota de mercado nominal nos mercados da Unido Europeia. Por contrapartida as
exportacdes do turismo diminuiram. Esta diminuicdo deve-se a normalizagdo da procura apés um periodo de crescimento acentuado
nos anos pés-covid. Do lado das importacdes é esperado um aumento entre 5,2% e 5,6% em 2024 (dados Banco de Portugal e

OCDE respetivamente).

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2024, encontrando-se no terceiro trimestre de 2024 na casa dos

9,4%, um valor em linha com os registados no ano de 2023, com exce¢do do pico do terceiro trimestre desse periodo.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
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Comparando o terceiro trimestre de 2024 com o periodo homdlogo existe uma quebra de 0,3 pontos percentuais na rendibilidade
das empresas, esta quebra foi transversal a todos os setores, com exce¢do da construgdo do gas e da agua. Os setores onde a
quebra foi mais acentuada foi no setor das sedes sociais onde se registou uma descida de 2,5 pontos percentuais, e no setor das
indUstrias onde se registou uma quebra de 1,2 pontos percentuais. No que toca as empresas publicas a rendibilidade destas fixou-se

nos 7,1%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 45,1% no terceiro trimestre de 2024, era de 42,9% no periodo homdlogo. O
peso dos financiamentos no ativo das empresas baixou para 27,2% o que compara com os 28,8% registados no mesmo periodo do

ano anterior. Este decréscimo foi transversal a todos os setores da economia, com excec¢do do setor das sedes sociais.

Quanto a dimensdo das empresas, as PME, exceto as sedes sociais, registaram um aumento da autonomia financeira dos 44,2% no
terceiro trimestre de 2023 para os 46,2% no mesmo periodo de 2024, enquanto as grandes empresas registaram um aumento deste
racio dos 36,3% para os 37,5% no terceiro trimestre de 2024. No setor publico, a autonomia financeira aumentou de 36,5% no

terceiro trimestre de 2023 para 37,5% no mesmo periodo de 2024.
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3 - Analise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade desenvolvida pela empresa.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 54.105,23 €, representando uma varia¢ao de 279,66% relativamente ao ano

anterior.

A evolugdo dos rendimentos é apresentada no grafico sequinte:

54.105,23

14.251,00

11.597,10

Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024

® Volume de negdcios

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:
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Dez 2024

296.745,18

860,00

53.245,23

|.Vendas [ Prestacao de Servigos [l Outros Rendimentos

Relativamente aos custos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:

Fornecimentos e servigos externos -

sostorcom peeRt: _
Qutros gastos - l34,41

Gastos de depreciacdo e amortizagao - 968,75

® Dez 2024

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:
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41,8%

3,6%
1.0%

53,6%
[l Fornecimentos e servicos externos [l Gastos com pessoal [l Outros gastos
[l Gastos de depreciacao e amortizagao

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolu¢do dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n°® de

efetivos.
ltens PERIODO
Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024
Gastos com Pessoal 38.846,41 73.734,03 82.953,53
N° Médio de Pessoas 3,00 4,00 5,00
Gasto Médio por Pessoa 12.948,80 18.433,51 16.590,71

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os seguintes

valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

EBITDA Resultado Liquido

223.930,23 224.008,46

154.121,73

152.245,99

20.040,49 20.086,20

Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024
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Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a

seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

Dez 2023 Dez 2024

16,7%

10,8%

89,2%
83,3%

‘-Autonomia M Endividamento ‘- Autonomia [l Endividamento

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da entidade através da andlise dos sequintes itens de balanco:

Itens PERIODO
Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024
Ativo ndo corrente 143,09 6.978,50 8.509,75
Percentagem ativo ndo corrente 0,06% 2,42% 194%
Ativo corrente 256.309,20 281.259,94 431.329,41
Percentagem ativo corrente 99,94% 97,58% 98,07%
Total ativo 256.452,29 288.238,44 439.839,16
Capital Préprio 220.025,82 240.112,02 392.358,01
Percentagem Capital Proprio 85,80% 83,30% 89,21%
Passivo corrente 36.426,47 48.126,42 47.481,15
Percentagem passivo corrente 14,20% 16,70% 10,80%
Total Capital Préprio e Passivo 256.452,29 288.238,44 439.839,16
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4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

A Associacdo Santudrio Animal Vida Boa - Prote¢do e Preservacdo dos Animais e Natureza no periodo econdmico findo em 31 de

dezembro de 2024 realizou um resultado liquido de 152.245,99€, propondo a sua transferéncia para Fundos Patrimoniais.
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5 - Expetativas Futuras

5.1- Cenario macroeconomico

Mundo

O FMI estima um crescimento de 3,3% do PIB mundial em 2025 e 2026. Esta previsao representa um crescimento mais moderado do
gue anteriormente antecipado. Esta moderagao é em grande parte justificada pelo crescimento inferior ao previso das economias da

China, india e Europa.

CRESCIMENTO DO PIB

mZona Euro mEUA mChina
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Zona Euro EUA China

Relativamente a inflagao € esperada uma taxa de 4,2% em 2025 e de 3,5% em 2026. Esta descida é potenciada pela estabilizacdo
do crescimento dos saldrios e pela descida dos precos dos produtos basicos. No entanto, o FMI deixa dois alertas. Em primeiro
lugar, a pressao inflaciondria sobre os servicos deve manter-se alta, em paises como os Estados Unidos a taxa de inflacdo deste
setor deverd continuar superior a valores pré-pandemia. Em segundo lugar, algumas regides do globo tém demonstrado
dificuldades em controlar as suas taxas de inflacdo. De forma generalizada os governos devem abrandar o processo de relaxamento

das medidas de contencao financeira.
E importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e inflacdo, estdo bastante alavancados no comportamento futuro
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da economia americana. Um dos maiores riscos do ponto de vista econdmico para o proximo ano é que as medidas
socioecondmicas que Donald Trump venha a implementar, nomeadamente na drea da imigra¢do, impactem diretamente o mercado
da mao de obra, venham a inverter as previsdes acima mencionadas. Uma realocacdao em grande escala de imigrantes, que
compdem uma parte significativa do mercado de méo de obra em setores como restauragdo, indUstria, entre outros, pode por em

causa o potencial produtivo da economia dos EUA.

O desemprego deverd manter-se baixo com a ILO a apontar para uma taxa de 5% em 2025 e 4,9% em 2026. Estes valores sdo os
mais baixos registados pela organizacao desde 1991. No entanto a ILO alerta que os jovens devem continuar a ser mais afetados com

a taxa de desemprego nesta camada a ficar nos 12,6% em 2025.

Do ponto de vista politico e ambiental, 2025 promete ser um ano instavel. A chegada ao poder de Donald Trump abre a porta a uma

mudanca radical de posi¢cdes dos EUA relativamente a matérias de politica interna e externa.

Com o novo presidente a declarar uma vontade de terminar os conflitos armados da Russia e Ucrania e da Palestina e Israel o mais
rapidamente possivel, 0 mundo espera um abandono total dos apoios por parte dos EUA a um dos lados em cada um dos conflitos.
Adicionalmente, as promessas de Donald Trump sobre imigracdo e tarifas colocam uma pressao sobre as relacdes do pais com os

seus vizinhos e aliados.

Por fim, as promessas do novo lider dos EUA de retirada de todos os pactos ambientais, colocam em causa as metas de controlo de

altera¢des climdticas com muitos especialistas a duvidar que os danos causados por uma América sem regulacdo, durante quatro

anos, possam ser revertidos.

O mundo deve esperar mais catastrofes naturais de cada vez maior intensidade e frequéncia, causando mais danos materiais e

humanos.
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Europa

E esperado que o crescimento da zona euro acelere, atingindo os 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. Este crescimento é suportado pelo

melhorar das condi¢des financeiras e pela moderacao do setor das energias e bens de consumo.

Relativamente a inflagao, a OCDE espera que a tendéncia de redugdo da inflagdo continue, com a taxa a cair para os 2,1% em 2025 e
1,9% em 2025. O maior risco associado a estas previsdes estd na volatilidade dos precos associados ao setor da energia e na

pressado elevada que continua a fazer-se sentir sobre os pregos do setor dos servi¢os.

PRECOS NO CONSUMIDOR

2025 m2029

2
2

B :
1
1 1..3
B :
1

ZONA EURO
FRANCA
TALIA
ESPANHA

ALEMANHA

O FMI espera que o consumo privado da Zona Euro cresca 1,3% em 2025. Embora seja um crescimento relativamente baixo,
representa um aumento face ao registado em 2024, um ano que desapontou os especialistas. No ano findo registou-se um nivel de
poupancas superior ao registado no periodo pré-pandemia. A medida que as medidas financeiras restritivas foram sendo
levantadas, nomeadamente no que toca as taxas de juro que baixaram significativamente ao longo do ano, as pessoas acumularam
poupan¢as ao invés de aumentar o consumo. Para 2025 é esperado que este nivel de poupanca baixe a medida que os

consumidores ganham confianga nas economias nacionais. O consumo publico deve abrandar, crescendo apenas 0,9% em 2025.

Para o mercado do trabalho é esperado uma estabilizacdo. As taxas de desemprego deverdo ser 6,4% em 2025, 6,4% em 2026 e

6,3% em 2027. Embora o mercado do trabalho apresente uma grande robustez, as previsdes de crescimento econédmico baixo levam

os especialistas a prever que ndo haja uma grande expansao do mercado da mao de obra.
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Outros
China
A OCDE espera um crescimento de 4,7% do PIB chinés em 2025, sinalizando um abrandamento da economia do pais. O

abrandamento deve perdurar com o crescimento em 2026 a baixar ligeiramente para os 4,4%.

A expetativa é de que a taxa de inflacdo permaneca baixa, segundo o FMI devera ser entre 1,7% e 2% em 2025. Adicionalmente é

previsto que a taxa se mantenha estavel, na casa dos 2% em 2029.
EUA
As proje¢des inicias da OCDE apontavam para um aumento da produtividade da economia americana alavancado nos fluxos

migratdrios que tinham expandido o potencial da economia.

A expectativa de crescimento do PIB era de 2,4% em 2025 e 2,1% em 2026. Um ligeiro abrandar face ao crescimento registado em

2024, em parte porque é esperada uma diminuicdo do crescimento do mercado de trabalho o que fard moderar o consumo privado.

E esperado que a inflacio continue a baixar ao longo de 2025 e que 0 ano termine com a taxa nos 1,9%. E previsdo do FMI é que

esta taxa estabilize nos 2,1% a médio/longo prazo.

5.2 - Cenario Interno

Apresentam-se de sequida as principais proje¢des de crescimento do PIB para 2025.
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Como é possivel observar no grafico acima, as proje¢des de crescimento para o proximo ano variam entre 0s 1,9% e os 2,4%. Para
2026 as projecdes variam entre os 2,0% e 0s 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma taxa de crescimento de 1,9% em 2029. Este
crescimento futuro devera ser impulsionado pelo gasto dos fundos do PRR e pelo aumento esperado dos saldrios nos proximos

anos.

As exporta¢des, sequndo dados do Banco de Portugal, devem crescer 3,2%, depois de terem crescido entre 3,9% e 4,2% em 2024.

As importagdes deverdo desacelerar, crescendo 4,7%, depois de terem crescido entre 5,2% e 5,6% em 2024.

Um dos fatores que mais abona a favor do futuro da economia portuguesa é o controlo da inflagdo. A OCDE, que tinha das
estimativas mais pessimistas para este indicador, colocando a inflagao nos 8,1% em 2022 e 5,3% em 2023, aponta 2024 como o ano
em que a taxa foi oficialmente controlada e estima valores na casa dos 2,2% para 2025 e 2,1% em 2026. Observando-se esta
trajetdria, Portugal atingira o racio ideal de estabilidade de 2% mais cedo do que antecipado. Esta descida continua a ser suportada
pela estabilizacao dos precos da energia e da alimentacdo. Adicionalmente, a pressdo sobre os precos do setor dos servicos

também tem vindo a baixar.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a OCDE preveem um crescimento de 2,7% em 2025, e de 1,9% a 2% para
2026. Este crescimento estd alinhado com o abrandar da inflacdo e com a projecdo de aumento de saldrios que contribuem para a

recupera¢do das poupangas das familias.
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No consumo publico as projecdes sdo menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1,1% em 2025 e 0,8% em 2026 o
que representaria um abrandar do crescimento deste indicador, por oposicdo a OCDE projeta um crescimento de 1,2% em 2025 e
1,6%, 0 que representa um acelerar do mesmo. Nao obstante a diferenca na previsao do comportamento do indicador, ambas as

entidades apontam para um crescimento semelhante em 2025.

O Banco de Portugal prevé poucas mexidas para a taxa de desemprego, colocando o valor previsto para 2025 nos 6,3% e para 2026
nos 6,2%. Desta forma, esta taxa devera manter-se historicamente baixa. Tal deve acontecer porque a politica orcamental do novo
governo tem tido linhas de maior investimento na atividade econédmica, o que deverd fomentar a atividade. Adicionalmente, projeta-

se um aumento dos salarios reais.

Mesmo com o aumento dos gastos por parte do governo e alguns cortes nas fontes de rendimento, a OCDE estima que o racio de

divida publica de Portugal continue a cair, atingindo os 89,3% do PIB em 2026.

5.3 - Evolucao previsivel da sociedade

Perante o cenario macroecondmico apresentado e a situacdo da economia nacional, prevé-se que futuro préximo a empresa:

As perspetivas futuras para a Associagdo Santudrio Animal Vida Boa - Prote¢do e Preservagdo dos Animais e Natureza refletem um
compromisso continuo com a sua sustentabilidade e inovagao, visando alcangar resultados sélidos e impactantes.

Uma parte importante de nossa estratégia passara pela candidatura a programas, projetos e apoios que reforcem a nossa
capacidade de agdo. Também prevemos ampliar os nossos servicos para abranger uma gama maior de atividades relacionadas com
educacdo ambiental e bem-estar animal. Acreditamos que estes esforcos contribuirdo para a prossecucao dos nossos objetivos
principais, fortalecendo a presenca da associa¢ao na sociedade e consolidando a sua reputacao como entidade comprometida com
a defesa dos animais, sustentabilidade, educa¢ao e a¢ao social.

Em suma, as nossas perspetivas futuras envolvem um trabalho proativo e continuo em prol do crescimento sustentdvel da
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associacdo, da ampliagdo dos nossos servicos e do avan¢o dos nossos objetivos, procurando sempre causar um impacto positivo no

ambiente e na comunidade.
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6 - Outras Informacoes

A Associacdo Santudrio Animal Vida Boa - Protecdo e Preservacdo dos Animais e Natureza nao dispde de quaisquer sucursais quer

no territdrio nacional, quer no estrangeiro.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econdmica e financeira expressa pelas

Demonstra¢cdes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2024.

N&o foram realizados negdcios entre a sociedade e os seus administradores. Nao lhes foram concedidos quaisquer empréstimos

nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posi¢ao financeira e

na continuidade das suas opera¢des. As decisdes tomadas pelo érgao de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que

entende que as obriga¢des assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

N&o existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.
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7 - Consideracoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confian¢a e preferéncia, em particular aos Clientes e
Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser do

nosso negacio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuarao

a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Associagdo Santudrio Animal Vida Boa - Prote¢do e

Preservacdo dos Animais e Natureza.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balan¢o, a Demonstracdo

dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de Altera¢des do Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

CHAVES, ,
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